Marfrig Alimentos S.A. ——
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 06/01/2014

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragdo da Marfrig
Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Chedid Jafet,
n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, realizada em 06/01/2014,
as 8h, via conferéncia telefénica. Convocacao e Presencga: Convocagao
regularmente enviada aos Conselheiros da Companhia. Presentes os
Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Sérgio
Agapito Lires Rial, Rodrigo Margal Filho, Alain Emilie Henry Martinet,
Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo
Langoni. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (I) a
proposta para realizagao da 5 (quinta) Emisséo de Debéntures Simples,
Conversiveis em Acgdes, da Espécie sem garantia, em Série Unica, de
emissdo da Companhia, no montante total de R$ 2.150.000.000,00
(“Emissao”); () Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia para deliberar sobre: a) a referida Emissdo de Debéntures;
e b) a reforma do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: Apos
exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragédo deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes: (1) Aprovar, em cumprimento ao artigo 19, inciso IX, do Estatuto
Social da Companhia, a submissdo a Assembleia Geral de Acionistas da
proposta para realizagéo da 52 (quinta) Emiss@o de Debéntures Simples
Conversiveis em Agoes, da Espécie sem Garantia, em Série Unica, de
emiss@o da Companhia, no montante total de R$ 2.150.000.000,00, para
colocagao privada sem qualquer esforco de venda perante investidores,
respeitado o direito de preferéncia dos atuais acionistas, com os
respectivos recursos sendo alocados para resgatar as debéntures da
22 emissao da Companhia. Os membros do Conselho de Administragéo
resolveram ainda, por unanimidade de votos dos presentes, (ll) convocar
Assembleia Geral Extraordindria para: a) deliberar sobre a 52 Emissao de
Debéntures Conversiveis referida acima; e b) promover reforma no Estatuto
Social da Companhia. A proposta de reforma do Estatuto contemplara os
seguintes pontos: i) alteragbées no predmbulo, artigo 1° e demais mengoes
no Estatuto Social para alterar a denominagao social da Companhia de
Marfrig Alimentos S.A. para Marfrig Global Foods S.A.; ii) alteracdo do
artigo 5° do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressao do capital
e o numero de acdes de emissao da Companhia, conforme deliberacdes
de aumento de capital, dentro do capital autorizado, efetivadas pelo
Conselho de Administragdo, em reunides realizadas nas datas de 04, 10,
18 e 21/12/2012 e 05/02/2013, as 17h e as 18h, tendo em vista a oferta
publica de distribuicao primaria de agdes realizada no 2° semestre do ano
de 2012 e a conversao de debéntures objeto da 22 Emisséo de Debéntures
Conversiveis em Agbes da Companhia, realizada no 12 semestre de 2013;
iii) alterar regras da Administracdo da Companhia para: b1) prever a
representacé@o legal ordinaria da Companhia por dois diretores, sendo
um deles o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo e Financeiro ou
o Diretor Juridico necessariamente em conjunto com outro Diretor sem
Designagao Especifica, sendo que o Diretor de Relagdes com Investidores
podera representar individualmente a Companhia exclusivamente em
matérias relacionadas ao seu escopo de atuacéo; b2) excluir o cargo de
Diretor Operacional e criar o cargo de Diretor Juridico; e ¢) promover a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. O detalhamento das
alteragbes constara da Proposta da Administragéo a ser disponibilizada
aos acionistas quando da convocagdo da respectiva Assembleia Geral
Extraordindria. A Diretoria fica autorizada a tomar todas as providéncias
e a praticar todos os atos necessarios a implementacéo das deliberagbes
tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se
a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio
Molina dos Santos; e Secretério: Heraldo Geres. Membros do Conselho
de Administragdo: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, Sérgio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal
Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia
de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 06/01/2014.
Heraldo Geres - Secretario. JUCESP sob n2 33.769/14-0, em 22/01/2014.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 06/01/2014

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracao da Marfrig Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Chedid Jafet, n? 222, Bloco A, 5% andar, Sala 01, Vila Olimpia, CEP 04551-065, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
realizada em 06/01/2014, s 8h, via conferéncia telefonica. Convocacdo e Presenca: Convocagdo regularmente enviada aos
Conselheiros da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragao,
Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Sérgio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio
Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos
Santos; Secretério: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a proposta para realizacdo da 5 (quinta) Emissao de
Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie sem garantia, em Série Unica, de emisséo da Companhia, no montante
total de R$ 2.150.000.000,00 (“Emissdo”); (Il) Convocagao de Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia para deliberar so-
bre: a) areferida Emissdo de Debéntures; e b) a reforma do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: Apds exame e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administraco deliberaram, por unanimidade de votos
dos presentes: (1) Aprovar, em cumprimento ao artigo 19, inciso IX, do Estatuto Social da Companhia, a submissdo a Assembleia
Geral de Acionistas da proposta para realizacdo da 5° (quinta) Emissdo de Debéntures Simples Conversiveis em Agdes, da Espécie
sem Garantia, em Série Unica, de emissao da Companhia, no montante total de R$ 2.150.000.000,00, para colocagao privada sem
qualquer esforgo de venda perante investidores, respeitado o direito de preferéncia dos atuais acionistas, com os respectivos
recursos sendo alocados para resgatar as debéntures da 22 emissao da Companhia. Os membros do Conselho de Administracao
resolveram ainda, por unanimidade de votos dos presentes, (I1) convocar Assembleia Geral Extraordindria para: a) deliberar sobre
a 5% Emissao de Debéntures Conversiveis referida acima; e b) promover reforma no Estatuto Social da Companhia. A proposta de
reforma do Estatuto contemplar os seguintes pontos: i) alteragdes no predmbulo, artigo 1° e demais mengdes no Estatuto Social
para alterar a denominaco social da Companhia de Marfrig Alimentos S.A. para Marfrig Global Foods S.A.; ii) alteragao do artigo
5% do Estatuto Social, de forma a atualizar a expressdo do capital e 0 nimero de acdes de emissao da Companhia, conforme deli-
berages de aumento de capital, dentro do capital autorizado, efetivadas pelo Conselho de Administracdo, em reunides realizadas
nas datas de 04, 10, 18 e 21/12/2012 e 05/02/2013, &s 17h e as 18h, tendo em vista a oferta piblica de distribuicao primaria de
acdes realizada no 2° semestre do ano de 2012 e a conversdo de debéntures objeto da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis
em Acdes da Companhia, realizada no 1° semestre de 2013; iii) alterar regras da Administracdo da Companhia para: b1) prever
a representacao legal ordindria da Companhia por dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo e
Financeiro ou o Diretor Juridico necessariamente em conjunto com outro Diretor sem Designacao Especifica, sendo que o Diretor
de Relagdes com Investidores poderd representar indivi 1ente a Cc hi lusivamente em matérias relacionadas ao seu
escopo de atuacdo; b2) excluir o cargo de Diretor Operacional e criar o cargo de Diretor Juridico; e ¢) promover a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia. O detalhamento das alteragdes constaré da Proposta da Administracao a ser disponibilizada aos
acionistas quando da convocacdo da respectiva Assembleia Geral Extraordindria. A Diretoria fica autorizada a tomar todas as pro-
vidéncias e a praticar todos 0s atos necessérios a implementacdo das deliberacdes tomadas. Encerramento: Nada mais havendo
aser tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas:
Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; e Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administracao:
Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Sérgio Agapito Lires Rial, Rodrigo Marcal Filho,
Alain Emilie Henry Martinet, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. Certifico que a pre-
sente é cpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 06/01/2014. Heraldo Geres - Secretario. JUCESP sob n°33.769/14-0,

\em 22/01/2014. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. )
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